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B ycnoBusiX KOHKYpEHIIMM Ha PBIHKE TOBAPOB U YCIYTI BO3HUKAET
HEO0OXOMMOCTh MPUMEHEHHUSI Ha MPEINPHUATAN KOHIENIUN JIOTUCTUYECKOTO
KOHTPOJUIMHTA. M CnoNb30BaHUE TEXHOJOTUHA KOHTPOJUIMHIA TO3BOJISET
OLICHUTh TEKYUIYI0 CHUTYallMI0O B PEXKHUME PEATbHOTO BPEMEHU, a TaKXKe



MPEANPUHAMATh  YIPEXKIAONINE BO3JACUCTBUS ISl CHIDKCHHSI  yPOBHS
JIOTUCTUYECKUX 3aTPaT U yCTpaHEHUs u3zepkek. B pesynbrarte npeanpustue
MOBBIIIAET YPOBEHb JIOTUCTUYECKOTO CEPBUCA, YTO MPUBOJIUT K YBEIUUCHUIO
MPOJIaX U Crpoca.

Jloructuyeckuidi  KOHTPOJUIMHT  SBJISIETCSI  YAacTHBIM  CIIy4aem
KOHTPOJUIMHTA U MPEANOaraeT OlUEHKY COCTOSIHHS JIOTUCTHYECKOW CHUCTEMBbI
npeanpusatud. Pa3nuyaror cTpaTernyeckuii U OmepaTUBHBIN JIOTUCTUYECKUI
KOHTPOJUIMHT. VICTIONB30BaHUE CTPATETHYECKOTO KOHTPOJUIMHTA MPUBOIUT K
Pa3BUTHIO CHCTEMBI B JIOJTOCPOYHOW TIEPCIIEKTUBE M TECHO CBS3aH C
dbopMHpOBaHUEM JIOTUCTUYECKON CTpaTerWmM TNpeanpusartus. B pamkax
OTEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA PEMAITCS 3aa4d B KPATKOCPOUHOM
MEPCTIEKTUBE U OMPENEIAIOTCS COOTBETCTBYIONIHE TOKa3aTenu (K MpUMEpY,
000pOT ¥ 000PAYNBAEMOCTh CPEAHETO 3aIiaca).

B JjoructuyeckoM KOHTPOJUIMHIE ITUIAHMPOBAaHUE, YIIpaBICHUE W
KOHTPOJIb JIBWKEHUSI MATE€pPUATIbHBIX IMOTOKOB HWHTETPUPYIOTCS B OIHY
dbynkuuto. [loatomy st pa3pabOTKM W BHEAPEHUS  KOHIEHIUU
JIOTUCTUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPUATHUM WIA B IENU IOCTaBOK
HE0OXO0MMO MCIOJIb30BaTh COOTBETCTBYIOIIEE MPOTPAMMHOE O0ECIICUEHHUE U
uH(OPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTHUH.

Jloructuyeckuii KOHTPOJIb U KOHTPOJUIMHT HMMEIOT CYIIECTBEHHBIC
pas3IuYus U COOTHOCSATCSA KaK YacTh W IEJIO€, TaK KaK KOHTPOJb SBISETCS
9aCThI0 KOHTPOJUIMHTA. KOHTpO/UIMHT BKIIOYAaeT B ce0s 0OpaTHYIO CBSI3h U
pPEaKIHI0 Ha MPOWCXOAIICe MPH PACXOKICHUH TUIAHOBBIX M (DaKTHICCKUX
ITOKA3aTEIIEH.

['1aBHBIM apryMEHTOM TP BBIICICHUN KOMIUICKCA (QYHKIIUNA CUCTEMBI
KOHTPOJUTMHTA SBJISETCS 1e)Tb (DYHKIIMOHUPOBAHUS JIOTHCTHYECCKOW CHCTEMBI.
Hcxonsa u3 onpeaesieHnusi CUCTEMbI KOHTPOJUTMHTA, CYThIO KOTOPOTO SIBISIETCA
uHTerpanus  GyHKUMA ~ ymnpaBieHus — (ydera, aHaimz3a,  KOHTPOJ,
TJTAHUPOBAHMUS ), CIEIYET, UTO TAHHOW CUCTEME MPUCYIIN (QYHKIIUH:

uH(OPMAITMOHHAS, KOTOpasi MPOSBISETCS B TMOJy4eHUH HHGOPMAIHH
JUTSL YIIpaBJICHUSI MaTePUATIbHBIMU ITOTOKAMU U 3aIllacaMu;

YUYETHO-KOHTPOJbHAS, KOTOpash TPOSABIAETCS TPU COMOCTaBICHUU
IUIAHOBBIX M (DaKTHUYECKUX T[IOKa3aTele MaTepuadbHBIX IMOTOKOB JJIs
BBIPAOOTKE MPEAIOKCHUH T UX ONITUMH3AINH;

aHAJMTHYECKas, KOTOpas TPOSBIACTCS B BO3MOXKHOCTH W3yUCHHUS
MOJIYYeHHOW WHGOPMAIIMM W B pPE3yJbTaTe BBIPAOOTKE YIPaBIECHYCCKUX
BO3JICHCTBUM;

(GYHKIIMS TUTAHUPOBAHUS, IIEJIb KOTOPOH - MPEABUACHUEC B M3MCHCHUU
pa3BUTHU  (PYHKIIMOHAIBHBIX  00JIaCTEH  JIOTHCTHKU — MPEANPHATHS U
COOTBETCTBYIOIIUX JIOTUCTUICCKUX (PYHKITUHA.

OTaenbHBIC CHEIUATUCTHI HAACHSIOT CHUCTEMY KOHTPOJUIMHTA eIle H
yOpaBJICHUECKOW (DYHKIMEH, apryMEeHTHpys 3TO TEM, 4YTO YIPABJICHUE
MpEeAnpuATAeM SIBIIsIeTCA chepoi 3a/1ad MEHEKMEHTa B 0e3 KOHTPOJUIMHTA
TOBOPUTH O PEATHLHOM YIIPABICHUH MPEIPUITHEM HEBO3ZMOKHO.

CrnenoBarenbHO, cnerupuyeckast byHKIIHS KOHTPOJUIUHTA



NPOSIBIISIETCSI MMEHHO B TOM, YTO OH OKa3bIBaeT MOMOULIb PYKOBOJCTBY
NPEANPUATHSI B IPUHATHH S()(EKTUBHBIX YIPABICHUECKUX pemieHui [1].

K nanbonee 3Ha4uMbIM UHCTPYMEHTAM JIOTUCTUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA
MO’KHO OTHECTH cieayromiue [2].

1) [InanupoBaHue NOTPEOHOCTH B MaTepuaiax.

BHyTpeHHee  [mIaHMpOBaHME M  HAMpaBiIC€HO HA  BBISIBICHUE
NOTpeOHOCTEN MPOU3BOJICTBEHHBIX YYAaCTKOB B ChIpbe M MOJIYy(haOpHKATOB
COOTBETCTBYIOIIEN HOMEHKIIATYPBI.

2) Pacuet noructuueckux 3arpar.

Meronbl ydera, UCHOJIB3yeMbIE B JIOTHCTHYECKOM MPOLECCE, IA0T
BO3MOYKHOCTh ONPEIEIUTh BHUABlI JIOTHCTHYECKHX 3aTpaT B HPOU3BOJICTBE.
OCHOBHBIE MeCTa TpPOSABICHHS 3aTpaT B JIOTUCTUYECKON CHUCTEME
MPOU3BOJACTBEHHOIO MPEANPUATUS - O3TO MYHKThl TMpUEMA ChIpbI U
nonyhabpuKaToB,  y4aCTOK  TPUEMKHM  Ha  CKJaJe,  BHYTPEHHSA
TPaHCIIOPTUPOBKA, CKJIAJ TOTOBOW MPOTYKIIMH.

3) KoHTposib 3KOHOMUYHOCTHU AESITEIBHOCTU CITYKObI JIOTUCTUKH.

Pa3paboTka cucTeMbl MOHUTOpPUHIA YIPABIECHYECKUX 3aTpaT Ha
IIPEANPUATHH.

Takum  0o0pa3oM,  JOTUCTHMUECKMH  KOHTPOJUIMHI  SIBJISETCS
HENPEPBIBHBIM IpolieccoM 00paboTKM HMH(OpMALMM O MaTepUalbHBIX U
COIYTCTBYIOLIMX IOTOKaxX C LEJbI0 BBIABICHUS OTKJIOHEHUH (PaKTUYECKHX
pE3yNbTATOB OT 3aIJITAHUPOBAHHBIX U MX BO3MOXXHOE YCTPAaHEHUE B PEXKHME
peanbHOro BpeMeHHU. llenu KOHTPOJUIMHra HUCXOIAT W3 OOLUX IeNen
NpEeANnpUATHs, a TJIaBHble (PYHKUMU JIOTUCTUYECKOrO0 KOHTPOJUIMHIA
ONPEIENSIOTCA KIIFOUEBBIMU MMOKA3ATEISAMU 3P(HEKTUBHOCTH.
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